Xét theo viing mién, ca ba ving déu cé gia phong trung binh giam so véi ndm trudgc.
Mién Trung-Tay Nguyén la khu vyc giam gia manh nhét véi ty 18 giam 14.4% so v6i ndm
2014. Tiép dén 1a khu vuc mién Nam véi ty Ié giam gia 1a 12.6%. Mién Bac 1a khu vuc c6
ty 1¢ giam gia thap nhat 6%. Trong nim 2015, gia phong trung binh tai khu vyc mién Trung
va Cao nguyén dat 94.2 USD cao nhét trong ba mién du cho c6 sy giam gia manh nhat.
Khu vic mién Bic va mién Nam c6 gia phong trung binh x4p xi nhau lan luot 12 84.7 USD
va 82.7 USD.

Biéu @6 1: Gia phong binh quan theo Ving mién (P6 la M¥)
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1.1.1. Téng thu tir du lich va chi tiét doanh thu — chi phi cia cac khach san cao cap

Theo béo céo cua Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich, trong nim 2015, tong thu tir du
lich ciia nuée ta dat 338 nghin ty dong tdc do ting truong dat 6.2%. Du lich 1a mot trong
5 nganh dem lai nguon thu ngoai té 16n nhat nuéc ta, dong gop khoang 6.5% GDP hang
nam, gop phan tao cong an viéc lam cho cac ddi tuong lao dong khac nhau ¢ khap céac vung
trén ca nugc. Nganh du lich dang ngay cang dwoc chl trong dau tu trong nhitng nim gan
day bang nhiing chinh sach cua Pang va Chinh phu.

Chinh vi thé cang c6 nhiéu hon s6 lugng khéach san cao cap tir 3 sao tré 18n gia nhap
thi truong. Doanh thu cia nhitng khach san nay dén tir doanh thu tir bo phan phong (nguon
thu chu yéu) va céc dich vu di kém nhu nha hang, spa, karaoke... Doanh thu tir bo phan
phong luén chiém ti trong 16n nhét trong tong doanh thu caa cac khach san. Theo thong ké
cia Grant thornton trong nam 2015 doanh thu tir bo phan phong chiém 59% trong tong
doanh thu, tang 2.4% so v6i nam 2014. Bén canh d6, doanh thu tir nhitng dich vu kém theo
nhu nha hang, spa, karaoke ciing kha 6n dinh va c6 ting nhe trong vong 3 nam tré lai day.
Xu huéng giam trong sé lwong khach quéc té dén Viét Nam ciing tac dong dang ké dén
doanh thu ciia cac khach san. Gia phong trung binh hang nim cua cac khach san cao cap
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giam dang ké 11.3% trong khi cong suat khai thac chi ting nhe 1.2% d3 lam tac dong dén
su sut giam doanh thu.

Biéu d6 2: Co ciu doanh thu cia mé hinh khéch san (2013-2015)
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Phan tich vé chi phi va hiéu qua hoat dong caa nhitng khéch san dugc xép hang tir
3 sao trd 1én ndi chung hoat dong kem hiéu qua hon trong nam 2015 véi EBITDA 1a29.7%
thap hon 2014 4.3%. Sy sut giam cua EBITDA 1a chu yéu do su ting 1én ctia Tong chi phi
bo phan khach san va Chi phi hoat dong khac.

Biéu d6 3 Chi phi va lgi nhuén trén doanh thu (2013-2015)
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